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Коновалова, Г. И. Развитие теории и методологии производственного 

менеджмента в условиях цифровой экономики / Г. И. Коновалова // 

Менеджмент в России и за рубежом. – 2022. - № 2. С. 3-10 — URL : 

https://dlib.eastview.com/browse/doc/76462586. — Текст электронный — 

Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

Рассмотрены проблемы управления современными промышленными 

предприятиями и тенденции развития производственного менеджмента. Для 

внедрения концепции цифровой трансформации промышленных предприятий 

предложена универсальная система оперативного управления динамичным 

разнотипным производством. Разработаны новые элементы, подходы, модели и 

инструменты, которые развивают теорию и методологию производственного 

менеджмента. 

Автор: Г. И. Коновалова, доктор экономических наук, профессор кафедры 

отраслевой экономики, Брянский государственный технический университет.  

 

Алтухов, А. В. Платформенный подход как часть инновационной 

бизнес-экосистемы компании / А. В. Алтухов, А. В. Артюхов // Менеджмент 

в России и за рубежом. – 2022. - № 2. С. 11-19 — URL : 

https://dlib.eastview.com/browse/doc/76462587. — Текст электронный — 

Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

Увеличение потребности в быстром создании инновационных продуктов 

требует пересмотра привычных подходов взаимодействия между участниками 

рынка. Платформенный подход может позволить кардинально увеличить 

скорость разработки и адаптации инновационных продуктов на рынке. 

Исследовательская работа, рассматриваемая в данной статье, позволит шире 

посмотреть на возможности, которые предоставляет платформенный подход 

для российских технологических компаний, и на то, каким образом этот подход 

сможет быть реализован с учётом специфики российского бизнеса. 

Авторы:  

А. В. Алтухов, директор лаборатории сетевого анализа экосистем, 

Тамбовский государственный университет имени Г. Р. Державина, сотрудник 

кафедры «Экономика инноваций», экономический факультет, МГУ имени М. 

В. Ломоносова; 

А. В. Артюхов, аспирант кафедры экономики инноваций, экономический 

факультет, МГУ имени М. В. Ломоносова. 

 

Витер, К. А. Исследование форматов организации деятельности 

центров компетенций в российской федерации / К. А. Витер // Менеджмент 

в России и за рубежом. – 2022. - № 2. С. 20-25 — URL : 

https://dlib.eastview.com/browse/doc/76462586
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https://dlib.eastview.com/browse/doc/76462588. — Текст электронный — 

Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

В статье рассматриваются различные возможные форматы работы центров 

компетенций в Российской Федерации – цепочка создания ценности, бизнес-

экосистема, интеграционная цифровая платформа. Осуществлен анализ 

основных достоинств и недостатков каждой рассматриваемой модели. 

Автор: К. А. Витер, младший научный сотрудник образовательно-научного 

центра «Экономика», ФГБОУ ВО «РЭУ имени Г.В. Плеханова». 

 

Исмагилов, Р. Х. Методы критического мышления как инструмент 

роста эффективности управления организаций / Р. Х. Исмагилов // 

Менеджмент в России и за рубежом. – 2022. - № 2. С. 26-33 — URL : 
https://dlib.eastview.com/browse/doc/76462589. — Текст электронный — 

Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

В статье описаны методы критического мышления, способствующие 

повышению эффективности деятельности на российских предприятиях. 

Показаны резервы роста эффективности за счёт активизации интеллектуальной 

энергии критики и обеспечения эффективного взаимодействия между 

генераторами идей и критиками.  

Автор: Р. Х. Исмагилов, кандидат экономических наук, доцент, кафедра 

Экономики и Менеджмента, Казанский национальный исследовательский 

технический университет (КАИ) имени А.Н. Туполева. 

 

Кравченко, А. Е. Концепция контроллинга в стоимостной оценке 

качества управления устойчивым функционированием и экономическим 

развитием предприятия дорожного хозяйства / А. Е. Кравченко, В. Д. 

Кусков // Менеджмент в России и за рубежом. – 2022. - № 2. С. 34-40 — URL 

: https://dlib.eastview.com/browse/doc/76462590. — Текст электронный — 

Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

Предложены стоимостные принципы, концепция контроллинга и потоковый 

подход, формирующие комплексную управленческую компетенцию и 

ответственность топ-менеджмента за обеспечение эффективности финансово-

хозяйственной деятельности дорожного хозяйства в целом. Отражена 

матричная модель скоординированного управления денежными потоками. 

Показана экономико-математическая модель оценки интегрального 

экономического результата качества управления устойчивым 

функционированием и экономическим развитием предприятия.  

Авторы:  

А. Е. Кравченко, кандидат технических наук, доцент кафедры 

транспортных сооружений имени профессора К.А. Дарагана, Кубанский 

государственный технологический университет; 
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В. Д. Кусков, студент-магистрант кафедры транспортных сооружений 

имени профессора К.А. Дарагана, Кубанский государственный 

технологический университет. 

 

Королёв, В. И. Цифровая трансформация системы управления 

персоналом / В. И. Королёв, Е. В. Дикуль // Менеджмент в России и за 

рубежом. – 2022. - № 2. С. 41-47 — URL : 

https://dlib.eastview.com/browse/doc/76462591. — Текст электронный — 

Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

В статье рассмотрены причины, сдерживающие цифровизацию управления 

на российских предприятиях, а также опыт работы зарубежных компаний. 

Изучено влияние процесса цифровизации на подбор, обучение и вовлечённость 

сотрудников. Обозначены направления воздействия цифровых технологий на 

развитие персонала. Показана необходимость поиска путей совершенствования 

работы с персоналом.  

Авторы:  

В. И. Королёв, доктор экономических наук, профессор, заведующий 

кафедрой менеджмента и маркетинга, Всероссийская академия внешней 

торговли; 

Е. В. Дикуль, кандидат экономических наук, коммерческий директор ООО 

«ПЛАнт_СПЭЙС». 

 

Васяйчева, В. А. Управление кадровыми рисками как ключевой 

императив инновационного роста промышленных предприятий / В. А. 

Васяйчева // Менеджмент в России и за рубежом. – 2022. - № 2. С. 48-53 — 

URL https://dlib.eastview.com/browse/doc/76462592. — Текст электронный — 

Режим доступа: для авторизированных пользователей. 
В статье освещены ключевые аспекты управления кадровым потенциалом и 

рисками, способствующие типологизации и унификации управленческой 

деятельности, а также формированию сбалансированной системы управления 

инновационной деятельностью промышленных предприятий.  

Автор: В. А. Васяйчева, кандидат экономических наук, доцент кафедры 

управления человеческими ресурсами, Самарский национальный 

исследовательский университет имени академика С.П. Королева. 

 

Власова, Т. А. Систематизация показателей оценки эффективности 

управления персоналом / Т. А. Власова // Менеджмент в России и за 

рубежом. – 2022. - № 2. С. 54-59 — URL : 

https://dlib.eastview.com/browse/doc/76462593. — Текст электронный — 

Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

В статье обоснована необходимость проведения оценки эффективности 

управления персоналом на основе выбора оптимальной для организации 

системы показателей. Раскрыты основные аспекты проведения оценки 
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эффективности управления персоналом, в разрезе которых представлена 

систематизация возможных показателей оценки эффективности, выступающая 

базой для формирования индивидуальной системы показателей для 

организации. 

Автор: Т. А. Власова, кандидат экономических наук, доцент кафедры 

менеджмента и маркетинга, ФГАОУ ВО «Белгородский государственный 

национальный исследовательский университет». 

 

Орлова, М. В. Тренды развития инструментария управления 

корпоративной культурой в условиях удалённой работы / М. В. Орлова, В. 

Е. Иванова // Менеджмент в России и за рубежом. – 2022. - № 2. С. 67-74 — 

URL : https://dlib.eastview.com/browse/doc/76462594. — Текст электронный — 

Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

В статье проанализированы факторы внешней среды, влияющие на 

корпоративную культуру современной компании в условиях, когда всё больше 

компаний отдают предпочтение использованию удалённой рабочей силы. На 

основе собственного исследования и анализа опыта передовых компаний 

выявлены основные тренды развития инструментария управления 

корпоративной культурой.  

Авторы:  

М. В. Орлова, кандидат экономических наук, доцент, доцент «Высшей 

школы бренд-менеджмента»; 

В. Е. Иванова, студентка 4-го курса Института маркетинга, ФГБОУ ВО 

«Государственный университет управления». 

 

Чуваева, А. И. Повышение эффективности деятельности организации 

посредством бизнес-планирования / А. И. Чуваева, Ю.Д. Алашкевич // 

Менеджмент в России и за рубежом. – 2022. - № 2. С. 68-75 — URL : 

https://dlib.eastview.com/browse/doc/76462595. — Текст электронный — 

Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

В данной статье даётся обоснование необходимости составления бизнес-

плана при запуске нового проекта и повышения его эффективности. 

Приводится перечень методик разработки бизнес-планов, популярных в России 

и за рубежом. Предлагается наиболее универсальная методика составления 

бизнес-плана, которую можно использовать как для малого, так и для среднего 

бизнеса.  

Авторы:  

А. И. Чуваева, кандидат экономических наук, доцент кафедры 

международного бизнеса, Сибирский государственный университет науки и 

технологий имени М.Ф. Решетнева; 
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Ю.Д. Алашкевич, академик РАО, доктор технических наук, профессор, 

заведующий кафедрой машин и аппаратов промышленных технологий, 

Сибирский государственный университет науки и технологий имени М.Ф. 

Решетнева. 

 

Кожевина, О. В. Применение методов интеллектуального анализа 

данных в исследовании внедрения целей устойчивого развития / О. В. 

Кожевина, Е. В. Данько // Менеджмент в России и за рубежом. – 2022. - № 2. 

С. 76-85 — URL : https://dlib.eastview.com/browse/doc/76462596. — Текст 

электронный — Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

Изучена осведомлённость российских компаний о целях устойчивого 

развития и определены наиболее значимые для бизнеса ЦУР, рассмотрена 

возможность повышения качества прогнозирования реализации в компаниях 

ЦУР с использованием метода анализа данных. Обоснована зависимость 

реализации компанией ЦУР от степени её осведомлённости в этой области; 

выявлены мотивирующие факторы для реализации российскими компаниями 

ЦУР.  

Авторы:  

О. В. Кожевина, доктор экономических наук, профессор, МГТУ имени Н.Э. 

Баумана, эксперт, Торгово-промышленная палата Российской Федерации; 

Е. В. Данько, кандидат технических наук, доцент, Алтайский 

государственный университет. 

 

Замбровская, Т. А. Ключевые аспекты устойчивого развития 

Российской Федерации в контексте ESG / Т. А. Замбровская, А. В. 

Грищенко, Ю. И. Грищенко // Менеджмент в России и за рубежом. – 2022. - 

№ 2. С. 86-96 — URL : https://dlib.eastview.com/browse/doc/76462597. — Текст 

электронный — Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

В статье исследуются вопросы устойчивого развития Российской 

Федерации в контексте внедрения ESG-подходов. Отдельное внимание 

уделяется климатическому вопросу, в частности: экологической стратегии 

Евросоюза и её значению для Российской Федерации и российского бизнеса, а 

также развитию и перспективам «зелёных» брендов, возможности внедрения 

экологичных технологий. Анализируются вопросы ESG-трансформации и 

адаптации государства и бизнеса: миссии государства и компаний, ценности 

для корпоративной культуры и новые качества в контексте ESG-повестки.  

Авторы:  

Т. А. Замбровская, кандидат экономических наук, заместитель начальника 

инспекции Контрольно-счётной палаты Москвы; 

А. В. Грищенко, доктор экономических наук, аттестованный аудитор 

Минфина России; 
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Ю. И. Грищенко, кандидат экономических наук, доцент, заместитель 

руководителя департамента финансового и инвестиционного менеджмента, 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации. 

 

Казакова, Ю. В. К вопросу о роли ESG-факторов в управлении рисками 

коммерческих банков / Ю. В. Казакова // Менеджмент в России и за 

рубежом. – 2022. - № 2. С. 97-100 — URL : 

https://dlib.eastview.com/browse/doc/76462598. — Текст электронный — 

Режим доступа: для авторизированных пользователей. 

В статье определена общая проблематика и возрастающая роль ESG-

факторов в корпоративном управлении организациями, в том числе 

коммерческими банками. Предложен подход к оценке ESG-факторов в 

управлении банками, а также вопросы определения ESG- факторов на 

законодательном уровне. Раскрыты отдельные направления по применению 

ESG-факторов в управлении рисками коммерческих банков.  

Автор: Ю. В. Казакова, кандидат экономических наук. 

 

Паршинцева, Л. С. Внедрение информационно-коммуникационных 

технологий: межстрановой многомерный статистический анализ/ Л. С. 

Паршинцева, Е. А. Долгих // Менеджмент в России и за рубежом. – 2022. - 

№ 2. С. 101-109 — URL : https://dlib.eastview.com/browse/doc/76462599. — 

Текст электронный — Режим доступа: для авторизированных 

пользователей. 

В статье выполнен анализ основных изменений в методике расчёта Индекса 

глобальной конкурентоспособности (ИГК), дана оценка качества внесённых 

изменений с точки зрения статистики. Проведена сравнительная оценка стран 

мира и Российской Федерации по каждой из составляющих внедрения 

информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), разработана 

многомерная группировка стран по уровню внедрения ИКТ.  

Авторы:  

Л. С. Паршинцева, кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры 

статистики, ФГБОУ ВО «Государственный университет управления»; 

Е. А. Долгих, кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры 

статистики, ФГБОУ ВО «Государственный университет управления». 
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